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*As organizages financiadoras da Série Turisol de Metodologias no Turismo Comunitério
ndo sdo necessariamente parceiros financiadores de cada experiéncia relatada pela Série.
A TAM, o Ministério do Turismo e a Fundagéo Kellogg financiaram a producgdo e redacgdo
dos livretos por meio de convénio ou termos de parceria firmados com o Projeto Bagagem.
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A Rede Brasileira de Turismo Solidario e
Comunitario - Rede Turisol, € composta
por organizagdes que se uniram com a
missdo de fortalecer o turismo
comunitario no Brasil. Atualmente a rede
€ composta por 23 iniciativas localizadas
em 10 estados do Brasil e mais de 100
municipios, e encontra-se em fase de
expansao. As principais linhas de atuagao
da Turisol sao:

1) Comercializagao

2) Comunicacao

3) Impactos em Politicas Publicas

4) Capacitacao e intercambios

5) Universidade e Turismo Comunitario
6) Juventude e Turismo Comunitario

Em 2008, o Ministério do Turismo, por
meio do Edital de Chamada Publica de
Selecao de Projetos de Turismo de Base
Comunitaria, selecionou de forma inédita
50 projetos (entre mais de 500 projetos
inscritos) de apoio ao turismo de base
comunitaria distribuidos em 19 estados
brasileiros. Dentre os 50 aprovados, 5 sao
membros da Rede Turisol, que se
inscreveram de forma articulada,
viabilizando assim a implementacgao de
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um plano de trabalho da rede, executado
sob a lideranga do Projeto Bagagem. Este
plano de acdo envolveu o fortalecimento
dos destinos da rede por meio da criagao
de produtos promocionais e estratégias
de comercializagao conjuntas do turismo
comunitario. As principais iniciativas deste
plano incluem a expansdo da rede através
da inclusao de novos membros, a criacao
de um portal da rede, um catalogo
promocional, a publicacdo da Série Turisol
de Metodologias no Turismo Comunitario
e a realizacao de encontros regionais e de
um Encontro Nacional entre os membros
da rede.

A producdo da Série Turisol de
Metodologias no Turismo Comunitario
contou com o financiamento para a
redacao e coordenacao da TAM Linhas
Aéreas, da Fundacdo Kellogg e do
Ministério do Turismo. E com uma
generosa parceria com o Museu da
Pessoa, que possibilitou a realizacdo de
uma roda de histérias filmada, bem como
de entrevistas de histérias de vida ou
tematicas em seu estlidio em Sao Paulo.
Assim, foram gravadas 9 entrevistas
tematicas, de 5 liderangas comunitarias e
4 técnicos ou coordenadores de ONGs
locais que atuam com essas comuni-
dades, que incluiram elementos das
historias de vida de cada entrevistado, e
também uma roda de histérias com 6
projetos membros da rede.



A Série Turisol de Metodologias no Turismo
Comunitario € composta por 7 volumes que
registram as histérias e metodologias das
seguintes experiéncias:

1) Projeto Saude e Alegria (Santarém, PA)

2) Associacdo de Agroturismo Acolhida na
Coldnia (SC)

3) Pousada Uacari, Instituto Mamiraua
(Tefé, AM)

4) Projeto Bagagem (Sao Paulo, SP)

5) Fundacgao Casa Grande (Nova Olinda,
CE)

6) Rede Tucum (12 comunidades do litoral
do Ceara)

7) Pousada Aldeia dos Lagos (Silves, AM)

Nos ultimos 10 anos, estas experiéncias estao
entre as iniciativas que mais se destacaram no
Brasil, e diante de uma crescente demanda por

informacdes sobre como iniciar e gerenciar o
turismo comunitario em outras localidades,

surgiu a idéia de uma sistematizacdo que deu

origem a esta Série. Com estes registros

esperamos informar, compartilhar e inspirar o
desenvolvimento de novas iniciativas voltadas
ao turismo comunitario no Brasil e no mundo.

Boa leitura! Sdo Paulo, 2010.
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“E legal, é bom demais receber visitantes. Porque quando eles chegam, eles j& chegam
um pouco admirados de tudo pela grandeza. Entao eles ja chegam com uma expectativa
enorme. Isso nos entusiasma para fazermos um servigo de qualidade, proporcionar para
eles um momento bom. Muitos chegam com expectativas altas demais de vir para o
Brasil, de vir para a AmazoOnia. Muitos passam na Africa, e |a na Africa eles vao aos
parques e olham os animais ali muito préximos. E na Amazonia é diferente. Tem muitos
animais, mas ndo sdo so os animais. Tem toda uma flora também. Muitas vezes o
turista diz que ndo consegue ver bichos, ai a gente tem que explicar calmamente que
ndo é como nos outros lugares porque cada centimetro de chdo tem vida. Cada metro
guadrado tem milhares de vidas ali que s6 tendo alguém, um observador, pra ir
mostrando as coisas, e eles vao se entusiasmando. Mas é muito legal recebé-los.
Principalmente quando eles chegam, fazem o primeiro tour e voltam com uma alegria
do tamanho do mundo. E pra gente é bem recompensador ver a alegria deles. E sempre
um desafio bem gostoso.”

Wellington de Azevedo Leite

“Uma noite eu fui levar um grupo de suecos pra dormir na floresta. Eu sou muito
medroso. Eu armo minha rede bem 1& em cima com medo de onga. Eu levava sempre
um mateiro, uma pessoa experiente. Dessa vez eu levei o Seu Bertoldo. Ja estava
deitado as 10 horas da noite, e ouvindo todos os ruidos da noite. Ai eu ouvi um barulho
muito forte. Ai eu perguntei assim pro Seu Bertoldo: 'Seu Bertoldo, que barulho foi
esse?' Ai ele disse: 'foi um pingo de orvalho'. Ndo questionei nada e dormi. No outro dia
eu cheguei em casa e contei para o meu pai. Ai ele disse: 'foi mesmo'. E comecou a me
explicar que tem umas folhas grandes assim de Ambé, um cip6é que tem umas folhas
largonas. E tem uma palmeira que da umas folhas largas e compridas |1a embaixo das
arvores, e com a umidade de dentro da floresta cai o orvalho, as gotas vao se juntando,
formando um laguinho na folha da arvore, e quando ela ndo suporta mais o peso vem
aquela gotona. E quando tem a coincidéncia de cair em cima daquela palha, da um
ronco forte.”

Vicente Neves




Turismo e Conservacdao Ambiental ndo pediram para nascer juntos, mas se aproximam
cada vez mais, atuando como componentes-chave no desenvolvimento socioambiental
no Amazonas. Aqui gostaria de mencionar algumas pessoas que muito nos ensinaram e
apoiaram.

Na pessoa de D. Jorge Marskel agradeco a todos que projetaram a primeira assembléia
do povo de Deus da Prelazia de Itacoatiara. No saudoso Isidorio Tendrio de Almeida,
todos os comunitarios que acreditaram que a protecao do meio ambiente era o caminho
da fartura, bem como Dona Raimundinha que jamais se calou em uma reunido. Na
figura de Bento Ribeiro dos Santos agradeco a todos os homens e mulheres que
aceitaram o desafio de comandar a ASPAC, e na pessoa de Orlando Rocha todos os
socios que até hoje deram a vida pela entidade.

Aos estudiosos que acreditaram na nossa historia e nos contemplaram em suas teses
gostaria de citar Sylvia Mitraud e o gedgrafo Vicente Pinto. Muita gente de fora chegou,
trabalhou, comtemplou e colaborou com as lutas desse povo da regiao de Silves, dentre
eles Tiberio Allogio e Barbara Schumal.

Temos muito para agradecer a Deus. Foram muitas vitérias e quando perdemos uma
batalha sempre tivemos forga para continuar combatendo, pois a fé é que anima o
nosso povo. Portando agradeco a todas as maes que ansiosas esperam seus filhos voltar
dos trabalhos de monitoramento das areas de preservagdo. Em nome delas cito a Dona
Graca, que apesar das preocupagdes sempre nos apoiou. As esposas que compartilham
do seu tempo e de sua ternura com esse trabalho de protecdao ambiental, obrigado. Em
nome delas agradego a Marcia Ruth, minha companheira de risos e lagrimas ha quase
vinte anos. Aos filhos que cresceram nos esperando voltar dos lagos e rios, nosso muito
obrigado!

Obrigado!
Vicente Neves
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"Nosso objetivo maior é garantir o peixe
no prato dos ribeirinhos.”
Vicente Neves

A Pousada Comunitaria Aldeia dos Lagos
foi construida como parte do Projeto
"Silves: um projeto de Ecoturismo
Comunitario na Amazonia Brasileira". O
projeto foi executado pela ASPAC
(Associacdao de Silves para Preservacao
Abiental e Cultural) com apoio técnico do
WWEF e financiado pelo Governo da Austria
e WWF.

O objetivo do projeto foi viabilizar o
primeiro empreendimento comunitario de
Ecoturismo da Amazoénia, com renda
utilizada em beneficio da conservagao do
sistema de lagos de pesca da regido, e
para a melhoria da qualidade de vida dos
ribeirinhos do Municipio de Silves,
localizado no Estado do Amazonas.

De acordo com esse sistema estratégico
da ASPAC em trabalhar através de
acordos de pesca, quatro tipos de areas
foram definidas:

e Lagos de Procriagao - Lagos
santuarios com protecdo total, para
permitir, sem interferéncias, a reprodugdo
natural dos peixes e o repovoamento;

e Lagos de Manutencao - Lagos onde é
permitida somente a pesca artesanal de
subsisténcia para garantir a alimentagao e
a renda comunitaria;

e Lagos de Exploracao Pesqueira - O
restante dos corpos d'agua regionais
(rios, igarapés e lagos), onde a pesca
comercial é permitida, respeitando
algumas restricdes regulamentadas por
leis federais, estaduais e municipais.

e Lagos de Manejo - Onde é permitida a
pesca manejada de espécie Pirarucu
(Arapaima Gigas), o maior peixe de agua
doce, nos meses de setembro a
novembro, uma vez ao ano.

A histéria do programa de turismo e da
Pousada Aldeia dos Lagos, remonta a
década de 80, quando missionarios
progressistas da Igreja Catdlica
incentivaram a organizagao dos
moradores de Silves em torno da defesa
dos lagos e rios do municipio, entao
ameacados pela pesca descontrolada. Em
1993, o movimento se institucionalizou:
foi criada a Associacao de Silves para
Preservacao Ambiental e Cultural
(ASPAC).

Com a formalizacao, veio a possibilidade
de receber financiamento do governo da
Austria e da organizagdo nao-

governamental WWF-Brasil. Entdo, como

Vitéria Régia em um local que liga o Lago Canacari e o Rio Amazonas no periodo da cheia.

Foto: Davis Sansolo
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O Lago Canacari é formado por cinco rios
contribuintes da bacia do Amazonas, a
saber, o Rio Urubu, o Rio Itabani, o Rio
Sanabani, o Igarapé Acu, e o Igarapé
Ponta Grossa, formando uma regiao de
varzea belissima e com uma
biodiversidade marcante.

O municipio de Silves é um dos mais
antigos da Amazobnia, sendo originario de
uma missdo indigena fundada em 1663.
As mais de 30 comunidades ribeirinhas
dependem basicamente da agricultura e
da pesca para sua subsisténcia que esta
ameacada pela expansao da pecuaria nos
campos de varzea e pela retirada
excessiva dos peixes nos lagos fluviais.
Sao nesses diques naturais formados na
época das vazantes onde ha a maior
concentragao de peixes como o tambaqui,
o tucunaré e o pirarucu, todos de alto
valor comercial nos mercados pesqueiros
de Manaus e Belém.

A localidade de Silves é privilegiada pois
inclui diferentes ecossistemas com
caracteristicas muito variadas:

e Terra firme - formada por grandes
florestas onde as espécies propicias para
o extrativismo sdo abundantes e onde
estd a maior possibilidade de conhecer as
espécies animais e vegetais tipicas da
Amazonia;

e Massapé - que sao areas argilosas
com vegetacao caracterizada pela
variedade de espécies propria para a
alimentacdo dos animais;

e Varzea - na qual melhor se expressa o
regime das aguas, a cheia e a seca, e
influencia todo o sistema de vida
socioecondmico e a geografia da regiao.

A ASPAC desenvolve e implementa
programas especificos de conservagéo e
desenvolvimento alternativo com praticas
de baixo impacto ambiental, como o
sistema de agroecologia, que é uma
forma de incentivar a producao de
alimentos naturais para o consumo dos
moradores e dos visitantes. A producao
de alimentos também contribui para a
sustentabilidade da comunidade e ajuda a
diminuir a pressao sobre a pesca, além de
tornar essa experiéncia um modelo de
producdo no municipio. O programa de
conservacao e educacao ambiental atua
no sentido de garantir a preservagao das
belezas e atrativos naturais, pois as areas
protegidas, como lagos e florestas, além
de serem atrativos permanentes, sdo
reservas de procriacdo da prépria
comunidade.

Os atrativos naturais, sociais e culturais
desta regiao se misturam formando um

mosaico de pura harmonia entre homem
e natureza que permite ao visitante

Arraia
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constatar a importancia da preservagao
desses ecossistemas e ao mesmo tempo
usufruir de suas belezas. A frota de seis
lanchas de aluminio motorizadas,
algumas canoas de madeira leva os
visitantes acompanhados por experientes
guias locais.

As atividades oferecidas pela iniciativa
variam de acordo com o regime das
aguas que determina as duas principais
temporadas no Amazonas: a época da
enchente (as aguas sobem alagando a
floresta) e a época da vazante (os rios
secam aflorando as matas e as praias).

Conhecida como uma das experiéncias
pioneiras de turismo de base comunitaria
na Amazoénia e no Brasil, o programa de
turismo da ASPAC é um exemplo de
conquista e luta. Neste registro,
procuramos contar a historia da Pousada
Aldeia dos Lagos, suas conquistas e
desafios.

Lagos da Reserva




“Como eu ja tinha trabalhado com turismo
antes, eu ja tinha um pouco de vivéncia.
A partir dai, quando surgiu a Aldeia dos
Lagos, nds trabalhavamos na area
ambiental, e quando chegavam os turistas
a gente atendia. Quem comandava esse
trabalho mais técnico era o WWF Brasil, e
fizeram uma selecdo de pessoas que
tinham perfil para comecar esse trabalho.
O importante nesse momento foi que o
pessoal que foi fazer as primeiras
visitacOes eram pessoas que vinham
através da AITR (associacdo Italiana de
Turismo Responsavel), articulada pela
Sécia Gabriella Pettazzoni. Entdo eram
pessoas que tinham consciéncia do que
iam encontrar |3, sabiam que era uma
experiéncia que estava iniciando, entdo de
certa forma esse pessoal que estava vindo
eram pessoas que inclusive faziam um
pouco de cursinho na Itdlia para chegar ali
e entender nossos limites, as dificuldades
de como estar atendendo os visitantes, e
principalmente deixavam as sugestdes
deles de como melhorar a coisa.”

Vicente Neves

Com a ameaca da fome e ajuda da Igreja
Catolica, no final da década de 80, as
comunidades locais se organizaram em

torno de uma ONG, a ASPAC (Associacao
de Silves pela Preservacdo Ambiental e
Cultural). Em uma manobra politica muito
bem organizada, a ASPAC, durante o
periodo de eleigbes Municipais, conseguiu
junto a Camara de Vereadores que se
proibisse a pesca comercial e se criasse
um manejo da pesca artesanal por meio
de protegdo dos lagos (diques aluviais e
meandros abandonados). Os lagos foram
classificados, segundo conhecimento dos
moradores sobre areas de reproducao.
Sendo assim, foram criados os tipos de
lagos citados anteriormente.

Para que houvesse uma real
implementacdo dessas medidas, havia a
necessidade de divulga-las. Sendo assim,
ao longo do ano de 1989 foi desenvolvida
pela ASPAC e a WWF uma acao
participativa com 8 comunidades de
pescadores. Um programa de educacao
ambiental comunitaria denominado
CARAVANA MERGULHAO, que valorizou e
mobilizou a participagcao e o debate sobre
a importancia do respeito as normas da
legislacdo municipal sobre conservagao da
pesca.

A Caravana Mergulhdo estimulou o debate
sobre as normas da legislagdo para a
conservagcao da pesca. Em um ano e
meio, a Caravana Mergulhdo capacitou
pessoas dentro das comunidades para

Sede da pousada de Silves: recepcdo, restaurante e administragao.

Foto Davis Sansolo
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realizarem entrevistas com os moradores
abordando o tema da preservacdo. Essas
entrevistas eram veiculadas num
programa de radio comunitario em Silves
e, assim, repercutia o debate nas demais
localidades. O radio a pilha é o principal
meio de comunicagdo da regiao e os
resultados obtidos sdo expressos na
efetiva conscientizacdo da populacdo em
aderir a uma lei inovadora.

Entretanto, o aumento das restricdes no
uso dos recursos da regido, além de
favorecer a preservagao ambiental,
também causou impactos no cotidiano
dessas comunidades. A proibicdo da pesca
em determinados periodos do ano e a
diminuicdo das areas destinadas a
atividade levantou o debate sobre
alternativas para a geracgao de trabalho e

Vista panoramica de Silves

renda na regido. Assim, a ASPAC e o
WWEF-Brasil firmaram outra parceria, mas
desta vez para viabilizar o
desenvolvimento do ecoturismo.

Assim, paralelamente ao trabalho de
educacao ambiental e conservacao dos
recursos pesqueiros, a ASPAC, com apoio
do WWEF, optou pelo desenvolvimento do
turismo como alternativa econdmica para
as comunidades ribeirinhas. A partir dai,
foram feitas articulagdes com
financiadores que viabilizaram a
construcdo da Pousada Aldeia dos Lagos,
onde ha uma participacao intensa das
comunidades ribeirinhas tanto na
atividade de hospedagem como nas
atividades de lazer do turista. O
diferencial da pousada em relacao aos
demais hotéis da regido foi a participacao

intensa das comunidades ribeirinhas, que
mais do que ninguém conhecem como
vive o ribeirinho, como ele pesca, planta,
faz a farinha, faz o peixe para comer e
fazem os passeios dentro da floresta. Mais
do que isso, a iniciativa foi uma opcao que
partiu dos proprios ribeirinhos como
alternativa econdmica. O principal
principio norteador da iniciativa é a
associacdo entre a conservagao
ambiental, valorizacao das culturas locais
e a participacdo das proprias
comunidades.

A administracao do hotel, desde 2000 sob
responsabilidade da ASPAC, foi transferida
para uma cooperativa que se formou a
partir da associacao, visto que o desafio
passou a ser a melhoria da qualidade e
regularizacdo da prestacao dos servicos.




Fundada em fevereiro de 1993, fruto da
organizacao comunitaria que luta pela
preservacdo dos seus rios e lagos, € uma
entidade sem fins lucrativos, que baseia
seus trabalhos no uso responsavel dos
recursos naturais da regidao, apoio a
cultura local e o desenvolvimento de
alternativas econ6micas de baixo impacto
ambiental. O programa de ecoturismo
executado pela ASPAC na Ilha de Silves
foi o primeiro na Amazonia, a unir o
turismo com a protecao da natureza em
beneficio da populagao local.




“Fundada em 1993, o primeiro trabalho que a ASPAC propés foi a criacao da Lei Municipal do Meio Ambiente, que saiu em 1993. Uma
lei um pouco capenga, pois 0 municipio ndao tem poder de legislar sobre as aguas. Mas saiu essa lei. A ASPAC surge nesse momento
porque o que se precisava era de um ente juridico que pudesse representar as comunidades até mesmo em juizo, em virtude dos
conflitos que existiam. Entdo nesse sentido a ASPAC foi importante para ter uma representacdao das comunidades. E depois da ECO
1992, onde alguns paises se propuseram a ajudar projetos na Amazonia realmente estava precisando desse ente juridico para propor
projetos. Porque tudo era boa vontade. O cara fazia o que podia e nao tinha uma coisa muito metddica. Entdo em 1994 foi
apresentado o primeiro projeto da ASPAC na protecdo de areas, principalmente protecdo de lagos, capacitacdo de pessoas pra isso. E
uma das perguntas foi: e a sustentabilidade? Naquela época a coisa ndo era tdo banalizada e foi uma boa pergunta. Nesse mesmo
projeto, quando surge a pergunta de como (a ASPAC) ia se sustentar, uma das propostas foi o turismo. Desde 1978, 1980, ja existia
um hotel em Silves que é do atual prefeito. Um resort na verdade, com 72 apartamentos, 2 piscinas, lojas, enfim. Vamos dizer que
praticamente um terco da ilha é dele, com esse hotel grande |a dentro. Eu trabalhei 12 10 meses quando eu tinha 19 anos. Foi boa a
experiéncia de trabalhar ali.

Enfim, nesse momento o pessoal envolvido achou que o que daria essa sustentabilidade era exatamente o turismo como uma
possibilidade. Dentro do préprio projeto ja foi apresentada a proposta de uma pousada de trés modulos e um bloco principal para
administrar, fazer o restaurante e a sede da associagdo. Foi apresentado em uma determinada reunidao em Brasilia, e quem topou
financiar esse projeto foi o Governo da Austria. E saiu o projeto. Posteriormente foi feita a parte toda de capacitacdo, tanto de pessoal
para trabalhos em turismo quanto para o pessoal da conservacao e educacdo ambiental, com apoio do Governo da Suécia.

A Aldeia dos Lagos passou 2 anos para ser construida. Alids, até hoje ainda estamos construindo coisas - é um trabalho de
formiguinha, né? A ASPAC comeca efetivamente um trabalho como associacdo em 1996, e a Aldeia dos Lagos é inaugurada em 1997
com os primeiros grupos de italianos vindo do WWF da Italia.

O primeiro parceiro que a ASPAC realmente teve foi a Fundacao Vitéria Amazonica (FVA) e o WWF que estava indo para o Amazonas
devagarzinho para atuar. As propostas eram: manter os estoques pesqueiros em pelo menos 75% pois 0 mesmo estava muito
prejudicado - praticamente ndo tinha mais peixe. E principalmente, quem tinha os apetrechos, os artefatos para pegar peixes nao
éramos nos, eram os pescadores de fora. O outro objetivo era aumentar 20% da renda dos envolvidos na associagdo. Essa era a
proposta. E assim comegou o trabalho. Foi um trabalho que ndo comecgou do zero, vamos dizer que fomos um dos filhos da CPT
(Comissao Pastoral da Terra). E ai comeca realmente uma lida - vamos dizer assim - tanto da questdo politica quanto social em Silves.
Na década de 1990 surgem muitas associacdes: de agricultores, de pecuaristas, de pescadores. E a associacdo conseguiu resistir ao
tempo porque a gente sempre batalhou para ter um trabalho independente. Claro, a Prefeitura é sempre bem-vinda para ser parceira,
mas como parceiro. Entdo, a ligacao é extremamente especifica, em determinados projetos e acoes.”

Vicente Neves
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Apds um momento de descontinuidade no
financiamento dos projetos desenvolvidos
pela ASPAC e o WWF, onde a comunidade
se viu completamente dependente dos
recursos externos, houve uma retomada
dos trabalhos, enfatizando a necessidade
de se capacitar as comunidades para se
tornarem autbnomas e menos
vulneraveis. Dessa forma, a Caravana
Mergulhdo se tornou o principal
instrumento na promocdo do debate a
cerca de cinco temas indicados pelas
comunidades como prioritarios: turismo,
lixo, dgua, pesca e agricultura e pecuaria.
As questdes foram levantadas em oficinas
e, de forma participativa, foram definidas
metas de curto, médio e longo prazo.
Essas reunides também serviram de
suporte para o detalhamento de agdes
rumo a tao almejada sustentabilidade.

A mudanca na relagao entre o WWF-Brasil
e a ASPAC tem como principal vetor o
estabelecimento de uma “verdadeira”
parceria para o desenvolvimento de um
projeto participativo. A coordenacgao do
projeto entendeu que para que houvesse
uma participacao efetiva da comunidade,
€ Nao apenas o interesse NoOs recursos
externos, era necessario que esta desse
alguma contrapartida. Afinal de contas, a
co-reponsabilidade é a sustentacdo de um
processo verdadeiramente participativo.

Wellington Leite na primeira despesca do pirarucu




“Inicialmente foi feito um trabalho em 15 comunidades, e
apenas 6 toparam. Porque o turismo, do jeito que estava sendo
implementado, ndo era do jeito que eles estavam
querendo.Principalmente o turismo que ja estava la ha 10 anos
e ndo tinha uma proposta de envolver as comunidades. As
pessoas olhavam as comunidades, nao falavam com ninguém,
nao tinham a menor participagcdo nem do ponto de vista de
interagir nem do ponto de vista econdémico. No final das contas
a proposta era fazer um turismo diferenciado, em que as
comunidades pudessem estar envolvidas, o meio ambiente
estar em primeiro lugar e que fosse algo que ndo desse
prejuizo.

Entdo, a Aldeia dos Lagos comeca a ser construida, e quando a
obra estava sendo finalizada, foi contratada a pesquisa sécio-
econOmica. Era obrigatério pelo projeto ter essa pesquisa. E a
UFAM (que na época era a Fundacgao Universidade do
Amazonas) veio fazer a pesquisa e a conclusao foi de que era
inviavel a Aldeia dos Lagos, por varios motivos. O principal era
porque estdvamos fora da rota do turismo. Porque sé vai a
Silves quem quer ir mesmo. Quem vai a Manaus nao pode dizer
'vou dar uma passadinha la em Silves'. Ndo da pra fazer isso
porque é muito distante. Entdo esse foi um dos entraves,
quando a Universidade disse que ndo tinhamos condigdes de
ser uma experiéncia sustentavel. A outra dificuldade nesse
momento era a capacitacdo de pessoas, pois ndo tinhamos
muita experiéncia, alids, nenhuma experiéncia com o turismo
comunitario. A principio a gente chamava de 'turismo
ecoldgico', mas posteriormente nds notamos que o termo
'turismo comunitario' era mais adequado.”

Vicente Neves
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Igapo (floresta alagada) em um dos locais
visitados pelos turistas (Labirinto) no Rio Sanabani.
Foto: Davis Sansolo



O tema turismo foi intensamente
discutido por representar uma nova
alternativa de trabalho e renda para
muitas pessoas na regido. Com 0s novos
recursos, obtidos através do WWF- UK
junto ao banco HSBC, a Pousada Aldeia
dos Lagos passou por uma reforma
estrutural visando uma melhor adequacao
aos padrdes de qualidade e conta hoje
com um edificio principal com
restaurante, area de servicos, loja de
artesanato e mirante, e dois blocos em
alvenaria com 6 apartamentos cada, com
banheiro privativo, ar condicionado,
janelas teladas e varanda. A
administracdo e a geréncia passaram para
uma cooperativa de prestadores de
servigos, a CoopTur, formada basicamente
por pessoas da comunidade que através
de um sistema de rodizio se beneficiam
das atividades da pousada.

As atividades de lazer oferecidas aos
turistas também foram elencadas e
roteirizadas pelas proprias comunidades a
partir de oficinas que procuraram mapear
0 que cada comunidade gostaria que
fosse divulgado como atrativo natural e
cultural de sua regido. Dessa forma, ja
foram elaborados mais de 10 roteiros
turisticos que vao desde visitas e
pernoites nos lagos, observacao da
avifauna e visitas aos igapds, até

atividades de cunho cultural como as
visitas as comunidades onde é possivel
ter contato direto com as tradigOes e os
costumes caboclos. Um passeio em
especial chama a atengao por articular
cultura e preservacdo ambiental. Em
contraposicao a pesca esportiva (muito
praticada na regido), os turistas sao
convidados a embarcarem em pequenas
canoas a remo para praticarem a pesca
artesanal. No final do dia, os peixes
capturados sao assados em uma fogueira
junto com a comunidade, enquanto
histérias e lendas da Amazénia sdo
contadas pelos ribeirinhos.

A questdo da pesca também é um foco de
atencdo do programa desenvolvido em
Silves. A principal atividade econdmica da
regido ainda € a pesca uma vez que o
turismo ainda sofre com a sazonalidade.
Mesmo com a Lei municipal de protecao
dos lagos e o trabalho de conscientizagao
das comunidades ribeirinhas, a
manutencao dos estoques pesqueiros
inspira cuidados. O programa vem
apoiando iniciativas como o Pré-varzea do
IBAMA que visa estabelecer acordos de
pesca definindo as espécies que podem
ou nao ser pescadas, quando e como.

Apartamentos da Pousada Aldeia dos Lagos
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Outra atividade que teve o apoio da
ASPAC e do WWF é a permacultura. Ainda
insipiente na regido, a permacultura é
uma atividade agricola que tem como
objetivo o0 manejo dos recursos naturais,
visando a implantagdao de sistemas
produtivos sustentdveis, alternativos aos
modelos de producgdo convencional (de
corte e queima), com a utilizacao de
novas técnicas de cultivo e producdo,
buscando uma melhoria na qualidade de
vida das comunidades através de uma
alimentacdo saudavel e sustentavel. Uma
das maiores dificuldades em se ampliar
esse tipo de cultivo estd na falta de
financiamento. Programas
governamentais, como o PRONAF
(Programa Nacional de Agricultura
Familiar), ndo financiam projetos eco-
compativeis.

As discussdes promovidas pelo programa
também contemplam dois temas
importantes que embora distintos
guardam uma forte relacdo. O lixo dessa
regido apresenta uma caracteristica
peculiar e perigosa. Por nao ter uma
ampla rede de energia elétrica, as
comunidades de Silves utilizam lanternas
e radios a pilha. Enquanto o lixo organico
vai para compostagem e é reutilizado na
permacultura, a enorme quantidade de
pilhas consumida pode gerar um
verdadeiro desastre ambiental. Nesse

Lagos de manejo
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sentido, a parceria ASPAC- WWF também
vem desenvolvendo um trabalho de coleta
desse material para que seja enviado
posteriormente para as grandes empresas
do ramo sediadas em Manaus.

O trabalho de coleta das pilhas nas
comunidades se articula com o problema
da dgua uma vez que o risco de
contaminacgao provocada pelo vazamento
de substancias toxicas é latente. Por mais
contraditério que possa parecer, boa parte
das comunidades ribeirinhas do estado do
Amazonas sofrem com problemas de
contaminagao das aguas. A falta de um
sistema adequado de coleta de esgoto faz
com que nos periodos em que 0s rios
estdo mais baixos haja elevados indices
de doencas provocadas pelas aguas
contaminadas, como a hepatite e a
diarréia.

A experiéncia em Silves se desenvolveu
com sucesso, tornando-se uma referéncia
para outras comunidades tradicionais da
Amazonia que pretendem explorar o
enorme potencial turistico da regido. Essa
modalidade de turismo tem um carater
diferenciado, pois além de propor uma
fonte de renda alternativa também
promove o aprofundamento das relagdes
politicas internas dessas comunidades.



“Pra comecgar a atuar realmente na Aldeia dos Lagos foi no ano 2000 que foi o tempo
em que acabou o projeto da WWF. Eles disseram 'bem, agora andem'. Foi um
momento dificil. Nesse momento a gente ja estava mais a frente dos trabalhos,
entendendo as problematicas em que a gente estava se inserindo. Fizemos uma
capacitagdao - Programa de Capacitacdo em Turismo de Base Comunitaria —
proporcionado pelo WWF, e a gente fazia em varios lugares. Onde tinha um programa
de turismo comunitario a gente ia pra lIa — Rio de Janeiro, Chapada dos Veadeiros,
Pantanal, Pogo das Antas, na Amazonia. Nés iamos para esses lugares e faziamos as
capacitagdes sobre capacidade de carga, suporte, toda a questao da pesquisa,
monitoramento de pessoas. Era uma formacao itinerante que para mim foi muito
importante. De certa forma a gente ja tinha uma visao da problematica, do que
podiamos e nao podiamos.

O projeto da Suécia bancava um grupo de pessoas para trabalhar, mas a partir de
dezembro de 2000 esse pessoal deveria se virar, o turismo deveria conseguir paga-los.
NoOs nos reunimos e dissemos 'a gente vai falir'. Nos demos um prazo, e as projecoes
nao eram muito boas. E pensamos num artificio para que a Aldeia dos Lagos pudesse
continuar operando. E um desses artificios foi fundar uma cooperativa que nao tivesse
empregados, mas cooperados que seriam chamados eventualmente quando tivesse
visitagao ou eventos.

Fundamos a cooperativa, e a partir dai comegamos a atuar em um trabalho em que
ndo tinhamos muita experiéncia. Mas comegamos. Como administrador eu ndo tinha
muita experiéncia, s6 em casa com a minha mae. Entdo a partir de janeiro
comegamos na administracao da Aldeia dos Lagos. Entre os 20 cooperados
combinamos fazer um rodizio de trabalho. O nosso capital de giro era de US$3 mil. A
partir dali comegamos a fazer um trabalho e conseguimos montar nossa sub-estacao
de energia, foi um ano de vitdria perto do que tinhamos pensado.

Chamamos alguns parceiros para ajudar na parte da administragao. Fizemos os
inventarios, criamos os roteiros, mobilizamos as comunidades.”
Vicente Neves

Recepcdo, restaurante e escritorio da Pousada Aldeia dos Lagos
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O caminho
da construcio
da metodologia

Em 2000 aconteceu a Oficina de Educacao
Ambiental e Ecoturismo. Durante trés
dias, 40 pessoas de oito comunidades
participaram de atividades que tiveram
como resultado o desenvolvimento de
uma estratégia de trabalho que pudesse
ter como premissa basica a promogao de
um didlogo horizontal e participativo.

A seguir descrevemos 0 passo-a-passo
desta atividade, inclusive as dinamicas
utilizadas ao longo da oficina, para que
outras iniciativas possam se beneficiar do
grande aprendizado que foi esse processo
participativo com as comunidades. Para
se trabalhar o turismo de base
comunitaria é necessaria uma reflexao
ampla e integrada de todos os
componentes da vida comunitaria, e para
isso deve haver didlogo, abertura e
transparéncia. E esta oficina foi um
desses momentos em que o turismo foi
discutido dentro de um contexto maior.

Comunidade Sédo Joao




Foram formados 8 grupos com um
numero variado de pessoas em cada
grupo. O critério de agrupamento foi de
pertencer ou conhecer as comunidades.
Foram feitos inicialmente esbogos em
papel branco que serviram para a
discussao inter-grupo. Posteriormente
foram elaborados mapas, croquis e
desenhos de cada comunidade em
cartolina utilizando-se lapis de cor, de
cera e hidrocor. A atividade possibilitou
a0s grupos, por meio de uma
representacao dos seus lugares, um
debate sobre as caracteristicas de cada
lugar.

Foram destacadas espécies de peixes
COmo O pirarucu, o peixe-boi e o
tucunaré. Ganhou destaque também o
tracaja como uma espécie de grande valor
para as comunidades. Quanto a vegetacao
algumas espécies foram destacadas como
a castanheira, o cajueiro e sobretudo a
mata de igapé em geral. Algumas
espécies de aves, como marreco e patos
selvagens, foram citados. Quanto as
construgdes foi destacada a organizagao
espacial das comunidades.
Tradicionalmente, as comunidades
possuem uma espécie de centro onde

estd a escola (quando tem), um posto de
saude (quando tem), uma igreja e um
saldo comunitario.

As casas em geral ficam espalhadas de
forma espagada ao longo dos rios e os
cultivos muitas vezes distantes das casas,
sendo necessario o uso de barco para
chegar a eles. Algumas vezes, os cultivos
sdo feitos nos fundos das casas. Ha um
processo que vem modificando essa
organizacao. A prefeitura vem construindo
casas de madeira, todas préximas umas
das outras e proximas ao "centro" da
comunidade. Segundo relato de
moradores, esse processo vem
desorganizando a vida das familias.
Alguns mapas foram elaborados, com
destaque ao mapa do Lago de
Conservagao.

Flutuante para fiscalizagao da pesca - Lago Purema.

E também uma opgdo de pernoite para hdspedes da Pousada Aldeia dos Lagos.

Foto: Davis Sansolo
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Neste momento foi solicitado que cada
participante pegasse trés cartées,
refletisse e escrevesse sobre trés
principais problemas da sua comunidade e
fixassem no quadro formando um
conjunto de observagdes sobre os
problemas de cada comunidade. Os
principais problemas que apareceram
foram:

e Desunido: falta de organizacdo e de
formacdo das liderangas comunitarias;

e Salde: falta de posto, de médicos e de
agentes de salde;

e Escola: falta de material adequado a
educacao ambiental, obrigatoriedade do
conteudo dirigido, falta de apoio da
direcdo, falta de formagao continuada dos
professores;

e Falta de recursos para a educagao
ambiental, as instituigdes financiadoras de
projetos nao disponibilizam recursos para
a educacdo ambiental ou quando
disponibilizam os recursos sdo escassos.
As autoridades ndao apdiam a educacgéao
ambiental, mesmo ela sendo ja
institucionalizada;

e Falta de lazer aos jovens, o que os leva

ao alcoolismo e a outras drogas.

O resultado esta oficina foi muito positivo,
conforme indica a avaliacao dos proprios
participantes. Algumas impressoes:

"Valeu muito pois aprendi sobre outras
comunidades e poderei ensinar o que
aprendi na escola." (Prof. de 10. grau).

Um dos representantes fez questao de
relatar a luta pela conservacao dando um
historico desde o inicio da mobilizacdo das
comunidades. Houve uma indignagao
geral sobre a questao do lazer, pois havia
um projeto que financiava em torno de R$
60,00 por més para jovens para que
pudessem passear ou desfrutar de
algumas atividades de lazer. E 0 que foi
constatado é que varios jovens que
recebiam esses recursos nao
necessitavam, e os que realmente
precisavam nao tinham acesso. Um outro
destaque foi a preocupacao com o tracaj3,
pois na mesma tarde havia chegado uma
denuncia de que 5 covas de tracaja
tinham sido mexidas e retirado os ovos,
no lago de conservacgao.

Por outro lado, alguns relatos foram
animadores. Segundo alguns associados
da ASPAC, que vinham trabalhando na
conservacgao dos lagos, estava sendo
constatado que o nimero de espécies e

Passeio em voadeiras pelos igarapés realizado pela Cooptur

23




quantidade de peixes vinha aumentando
ano a ano. Entretanto, nas comunidades
nao havia protecdao o que vinha
desencadeando o desaparecimento de
espécies como o pirarucu e o tucunareé.

Uma outra preocupacao destacada foi a
pressdo sobre a floresta. Quando o
recurso do peixe escasseia, muitos
voltam-se para a derrubada da mata ou
para o uso do recurso da madeira e dos
frutos. O dia foi finalizado com uma ida
até o lago de conservagao.

nsohl,o’u

Iniciamos o dia seguinte com a dinamica
da canoa, foi muito bem aceita e houve
uma grande participagao. Promoveu-se o
bom humor, a integracao e a descontragao
do grupo.

Tratou-se de uma atividade onde todos
ficam em fila imaginando como se
estivessem todos em uma canoa. Ao
nosso comando, segundo um determinado
critério, por exemplo separagao entre
homens e mulheres, todos deveriam se
deslocar no espaco delimitado pela canoa
sem sair de dentro, onde se imaginava
fora da canoa havia jacarés, piranhas e a
“cobra grande?”, portanto, deveriam

ajudar um ao outro, para se deslocarem
pela canoa.

Iniciamos a construcao dos sonhos, a
participacdo foi intensa. Foi produzido
material de grande interesse para a
educacao ambiental. Solicitamos ao grupo
de cada comunidade que produzisse
desenhos, descrevendo os sonhos para a
sua comunidade. Utilizaram cartolinas,
lapis de cera, hidrocor, guache e lapis de
cor. Posteriormente foi solicitado que se
apresentasse o resultado ao grande
grupo, cada sonho e o significado de cada
desenho.

Alguns desenhos representaram o desejo
da volta ao passado. A recuperacao
ambiental nas areas urbanas, em especial
as areas naturais. Um sonho interessante
e bem objetivo foi de uma comunidade
que apresentou o desejo de normatizagao
do uso de rede para que se desse
oportunidade aos peixes de chegarem aos
lagos. Uma outra representagao
interessante foram dos jovens que vivem
no centro. Apresentaram a cidade de
Silves desenvolvida com equipamentos
sociais modernos, como universidades,
parques de diversdo, praia movimentada,
tudo isso associado ao ambiente
conservado.
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Comegamos a tracar alguns objetivos.
Solicitamos que cada grupo estabelecesse
trés objetivos prioritarios que pudessem
ser alcancados a partir da representacao
dos sonhos. Dois grandes objetivos foram
destacados, a melhoria da comunicagao
entre as comunidades e o0 apoio as
escolas. Tirou-se entdo uma proposta
para se organizar uma comissao de
comunicacao, com o primeiro objetivo de
se elaborar um projeto de jornal.

Ao debatermos sobre os objetivos
estabelecidos foram encaminhadas duas
propostas:

eA producao de um Jornal da ASPAC;

A realizacao de um Evento de Educacgao
Ambiental nas Escolas;

eEducacdao Ambiental e Ecoturismo.

No dia seguinte foi retomado o caminho
percorrido durante os dias anteriores para
avaliarmos as técnicas e a metodologia
utilizada. Ao retomarmos os
encaminhamentos tracados no dia
anterior, ou seja a elaboracao do jornal e
o evento de Educagao Ambiental nas
escolas, os representantes das
comunidades que se interessaram em
participar de ambas atividades propostas
assinaram uma lista se comprometendo
ou participar da comissao organizadora de
ambos os encaminhamentos ou
simplesmente ser um divulgador das

Barco regional




atividades em suas comunidades.
Posteriormente iniciamos uma atividade
para debater sobre o turismo em Silves.
Solicitamos que os grupos se formassem
aleatoriamente, diferente dos dias
anteriores, para que se pudesse agora
discutir o a questdao nao por comunidades,
mas para a regidao como um todo.

Solicitamos que representassem por meio
de desenho em cartolinas, o que é o
turismo hoje em Silves?

Fromaram-se 6 grupos. O resultado foi
surpreendente. Em diversos trabalhos
foram destacados as diferencgas entre o
turismo que é desenvolvido por iniciativa
da ASPAC e o turismo promovido pelo
prefeito que é proprietario de um hotel,
uma espécie de ecoresort em Silves.

Indicaram que a proposta da ASPAC
promove a geragao de renda e
remuneracao de mdo de obra local,
enquanto o hotel do prefeito concentra
renda, tendo em vista que os turistas que
ali se hospedam so se interessam pelo
cenario e portanto o registro fotografico e
tudo que consomem compram no proprio
hotel do prefeito que por sua vez se
abastece em Manaus. Por outro lado, a
Aldeia dos Lagos se abastece em Silves
ou na regiao proxima. Um dos
participantes indicou que o turismo

promovido pela ASPAC ndo vem
"enricando" as pessoas, mas o dinheiro
que recebem com a visita as
comunidades, pela contratacdo de
cozinheiras, guias locais, acaba por ser
uma fonte de renda extra o que faz com
que o ribeirinho deixe de depredar outros
recursos para comprar bens para atender
suas necessidades.

Eles esperam que o turismo aumente,
mas tem a clareza que devem tomar
cuidado, pois, assim como dinheiro e
troca de informacgGes, também pode
trazer problemas como a poluicdo e a
prostituicdo (assim foi colocado por eles).

Por outro lado o turismo pode trazer um
desenvolvimento trazendo beneficios aos
jovens, asfatando-os das drogas e do
alcolismo (segundo alguns participantes
colcocaram). O grupo insistiu em discutir
a relagao entre o turismo e a conservagao
e portanto a necessidade de se
desenvolver um trabalho que integre o
turismo a educacdao ambiental.

Centro da cidade de Silves em periodo de cheia. Nesta foto, ha mais de 50 anos ndo chovia tanto.

Foto Davis Sansolo
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“"No que diz respeito aos roteiros estamos
com uma faixa de 13 roteiros de
visitacdo. Nao temos uma grande fauna
gue possa ser vista assim facilmente, tem
que ir nas trilhas. Nés participamos de um
programa - o Projeto Pegadas - sobre
como se sair perante uma situagao em
gue vocé nao Vé tantos animais. Eles
foram fazer uma capacitagdo conosco
para que a gente pudesse, nas pegadas
dos animais, nos pequenos tragos deles, a
gente pudesse interpretar e levar o
visitante a entender um pouco a fauna
local, mesmo sem ver o bicho.

A divulgagao é feita através dos parceiros,
do boca a boca e de parcerias com
agéncias e operadoras. A Viverde é a mais
antiga e a que mais manda turistas para a
Aldeia dos Lagos. A maior parte dos
turistas vem da Europa, e os turistas
regionais estdao chegando cada vez mais,
pois agora estamos em parceria com a
Ideiatur, uma operadora de Recife.”
Vicente Neves

Comunidade Puruzinho
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Para conhecer a trilha do Angelim, nos
deslocamos pelo Rio Urubu até o Igarapé
do Jacu, onde podemos observar o ciclo
de plantio de subsisténcia do povo nativo
antes de chegar no inicio da trilha. O alvo
da caminhada na mata nativa é se
encontrar com um Angelim Gigante, além
de outras arvores centenarias. Neste
passeio é possivel observar as madeiras
de lei, aromaticas, ornamentais e a fauna
local. De acordo prévio com o visitante, o
retorno da trilha um almogo as margens
do Rio Urubu.

Esse programa é dedicado aos
apaixonados por passaros e passarinhos.
Nesse caso, as visitagdes podem ser nos
mais variados ecossistemas da regido,
florestas, lagos, lagoas, pogos, igarapés,
comunidades, rocgas e ilhas, mas toda
observacdo voltada para as grandes e
pequeninas aves.

Foco na pescaria de diversos tipos que se
desenvolve na regido e também as que os
visitantes conhecem. O tipo de peixe e a
pescaria variam de acordo com época do

ano que é tempo da cheia e de seca, vocé
nao pode levar o peixe, mas pode fazer
saborosos pratos com o peixe pescado no
local.

Esse roteiro requer um dia e uma noite.
Logo apds o almoco na pousada, nos
dirigimos pelo Rio Urubu mais ou menos
uma hora de lancha até a comunidade
Cristo Rei do Rio Aneba, onde fazemos
uma pequena parada para dizer que os
visitantes estao chegando. Logo seguimos
em frente para conhecer um pouco essa
regiao, pela tardinha retornamos, onde
conhecemos a comunidade e as casas
onde acontecera a pernoite. Jantar na
comunidade, conversas, historias e
perguntas, tanto sobre a comunidade
quanto a vida das pessoas. De manha
apos o café, vamos caminhar numa trilha
de trabalhos de comunitarios. Rocas de
mandioca, plantagdes de subsisténcia de
cupuacu, abacaxi, guarana, casas de
farinha, e a visita muito rapida a floresta.
Ao retorno, picnic com banho as margens
do Rio Anebd e em seguida retorno para a
pousada.

Jacaré-agu - representante da fauna dos lagos de manejo de Silves.

Foto: Davis Sansolo
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Ocasido propicia para conhecer o trabalho
da associacao e observar a grande
variedade de flora e fauna aquatica, sao
comuns jacarés, botos, peixes, aves e
pequenos animais. E também o encontro
com a vitoria regia. Podendo o visitante,
pernoitar no flutuante que fica dentro do
lago, o jantar é peixe moqueado levado da
pousada e preparado no local.

Em canoas motorizadas atravessando a
grande varzea do Lago do Canacari até o
furo do Liberato porta de entrada ao Rio
Amazonas. Observacdo das caracteristicas
do Rio e ampla volta medindo a forga de
sua correnteza. Parada na Comunidade
Santa Maria e caminhada através
plantagdes de cacau até uma tipica casa da
comunidade. Além do contato direto com
os moradores ribeirinhos e seus habitos.
Experimenta-se variadas frutas da regiao,
o0 chocolate caseiro, seus derivados e sua
matéria prima. Possibilidade de refeigdes
na comunidade.

Saida em pequenas canoas a remo com
guias da comunidade para um encontro
com o siléncio da noite, os passaros e
pequenos animais noturnos, logo se pode
praticar a pesca de zagaia enfocando o
peixe com lanternas ou com tarrafa e
pequenas malhadeiras. O peixe capturado
€ assado e comido em um grande picnic
na praia junto a comunidade, uma réplica
dos tradicionais mutirdes comunitarios

Visita a cidade e seus aspectos socio-
culturais. Em seguida, ida para uma
comunidade para conhecer usos e
costumes caboclos, producdo e
sobrevivéncia. Conversa comunitaria,
estrutura familiar, medicina natural. Na
casa da farinha pode ser servido um
lanche a base de derivados da mandioca,
a noite quando houver festa em qualquer
comunidade, o visitante pode participar
das dancgas, esportes, habitos e
alimentacdo local.

Pousada Aldeia dos Lagos
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“A Cooptur é quem gerencia a pousada. A
ASPAC esta sempre junto porque o bem
movel é da ASPAC - as lanchas, os veiculos
- mas quem esta a frente sao os sécios da
ASPAC. Nos ultimos 2 anos e meio tivemos
muito trabalho e deixamos o turismo um
pouco de lado. Mas eu estava falando com
0s companheiros que a gente tem que
voltar a direcionar o trabalho para o
turismo. Porque nesse tempo trabalhamos
para criar uma Unidade de Conservagao’
que tomou muito tempo e pessoal. Tinham
0s acordos de pesca, o trabalho do manejo,
e o turismo foi ficando um pouco de lado.
Entdo agora, do inicio desse ano pra c3, a
gente esta voltando a trabalhar diretamente
com o turismo que é a esséncia da ASPAC.
O turismo de base comunitaria da ASPAC é
e vai ser ainda o que sustenta a ASPAC. A
Aldeia dos Lagos é quem proporciona 80%
do que a ASPAC tem hoje, o componente do
turismo. A Aldeia dos Lagos esta la
esperando algumas reformas para a
temporada que esta chegando ai. E através
do turismo que a ASPAC consegue um
contato mais proximo com as comunidades,
entdo é um trabalho que ndo pode ser
deixado de lado para fazer outras coisas.”
Wellington Leite

“A ASPAC faz toda a parte de contatos com o pessoal da Aldeia
dos Lagos, que é o pessoal da cooperativa. Por exemplo, esta
chegando a temporada, a gente faz uma reunido com o pessoal
para fazer os acertos em volta do turismo. Entao antes da
temporada chegar as comunidades ja sabem o que esta se
prevendo, quantos grupos vao chegar etc. Entao cada
comunidade tem os seus roteiros, e elas sdo chamadas todo ano
para rever esses roteiros, que tipo de servicos elas vao prestar.
E isso é feito constantemente.

As trilhas sdao nas comunidades, sdao nas casas dos familiares,
entdo o pessoal da Aldeia dos Lagos esta sempre indo, pra ndo
deixar fugir muito do padrao, entdo tem que ter um certo
controle.

Chega na comunidade, os turistas sdo entregues para os
comunitarios. Os guias da Aldeia dos Lagos estdo la, mas quem
faz o servigo sdao os comunitarios. Um dos roteiros que é
piquenique noturno, por exemplo, é totalmente feito pelos
comunitarios. Entdo isso requer uma atencao sempre bem
focada nos comunitérios para que eles ndo fujam da coisa. E
“também ter cuidado com o pessoal da ASPAC para ndo se
envolver demais no trabalho que é dos comunitarios.”

Vicente Neves

2 Ainda em processo de negociagao, a Unidade de
Conservagdo em discussao € a Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Saracapiranga.
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“A reativagdo dos estoques pesqueiros é
um sonho realizado. Hoje, de cada 7 dias
das semana 5 se come peixe. Na zona
rural, principalmente na area ribeirinha,
55% da renda desse pessoal vem do
peixe.”

Vicente Neves

e Reorientar os principais roteiros para
que sejam ressaltada a historia da relagao
entre comunidades, a APAC e a
conservacao ambiental

e Capacitar mais pessoas para prestacao
de servigos e aumentar o nimero de
cooperados com vistas a manutencao da
qualidade dos servigos oferecidos

e Envolver os comunitarios na cooperativa

e Melhorar a gestao do servico de
hospedagem

e Desenvolver um marketing voltado ao
mercado e comércio justo nacional e
inernacional

e Ampliar parcerias institucionais

e Incluir tecnologias ambientalmente

compativeis no sistema de gestdo de toda
a operacao turistica

Wellington Leite
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A sazonalidade é um desafio:

“Quando vocé para de fazer visita nas
comunidades eles perdem um pouco o
ritmo. E claro que cada um continua na
sua roga, cuidando da sua vida, mas a
gente perde um pouco esse contato.”

O atendimento a pequenos grupos so é
possivel na pousada, mas para as
comunidades s é viavel trabalhar com
grupos.

“Pela ASPAC a gente vem lutando cada
vez mais para tentar ser independente.
Porque hoje a ASPAC é uma das Unicas
instituicoes da regido do qual seu corpo
administrativo, técnico, é todo
comunitario, nao tem ninguém de fora.
Nao tem ninguém de outro Estado, ndo
tem muita influéncia externa. A gente
esta num esforco grande para ser
independente, entdo a gente esta
planejando fazer coisas que vao dar
sustentabilidade a ASPAC e ndo sé ser
sustentado por projetos. E a Aldeia dos
Lagos funcionar de uma forma para que
a ASPAC fique cada vez mais
independente. A gente primeiro esta
olhando a parte estrutural para
organizar melhor, finalizar o site. Como
a gente mora muito longe, no meio da
floresta, da Amazonia, é meio dificil ter
um sinal bom de satélite. Entdo esse é
um desafio que a gente tem que
melhorar, a questdao do contato.”
Vicente Neves



Atualmente, a ASPAC esta reformulando
seus componentes de trabalho para
melhor atender internamente suas metas.
Pois quem olha de fora muitas vezes nao
consegue entender como funciona a
“engrenagem”, visto que ja explicamos
como até hoje vivemos. A Diretoria da
ASPAC elegeu as coordenadorias de
Turismo, Conservagao e Agroecologia. E
em menos de cinco meses, ja sentimos a
necessidade de mais coordenadorias, pois
a demanda de trabalho estd aumentando
a cada dia. Especificamente no turismo a
Cooptur continua na Geréncia do
Programa que apresenta uma fase boa de
trabalho, convergindo com as parcerias do
MMA e do ICEI na reforma das estruturas
da pousada bem como na busca de novos
roteiros. Nos ultimos 2 anos o foco no
turismo diminuiu, mas a pousada ainda
estava em funcionamento e a média de
turistas ficou em torno de 300/ano. Para
esse ano (2010) temos uma boa
expectativa de aumentar esse nimero,
nao apenas quantitativo, mas qualitativo
também.

Flutuante para fiscalizacao da pesca - Lago Purema.
Foto: Davis Sansolo



“Em relagdo a presidéncia da ASPAC, meu
sonho é ver a ASPAC recompensar 0s
socios que tanto trabalham para torna-la
0 que ela é hoje. Outro objetivo é trazer
mais comunidades para trabalhar com a
gente, para fazer parte da ASPAC. A
gente tem varios planos, projetos em
mente.”

Wellington Leite

"0 sonho de futuro é preparar pessoas
para tocar aquilo ali, que é a realizacdo de
muita gente. Principalmente, foi uma
prova de que é possivel a gente fazer
turismo comunitario, solidario, com
respeito a natureza, as comunidades, e
principalmente ter condicdes de se
sustentar. A gente sabe que o
paternalismo ainda existe muito. O sonho
nosso é que a ASPAC seja autbnoma, que
seja uma entidade privada com
autonomia, tanto politica quanto
financeira.”

Vicente Neves

“Que a Aldeia dos Lagos se estabeleca
como um negocio social sustentavel e de
oportunidades.”

Vicente Neves

Por do Sol nos lagos de Silves
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“O programa de turismo comunitario é
uma possibilidade. Uma possibilidade nao
apenas de renda, mas de realizacdo das
pessoas. Até mesmo porque a gente
entende que cada visitante que vai |a vai
realizar um sonho. E a gente tem
responsabilidade de fazer com que este
sonho seja realizado da melhor maneira.
E também que o turismo realmente seja a
condigao que tem para manter o
ambiente. Porqgue um dos motivos para
manter o ambiente é para que realmente
tenha os roteiros, os locais de visitacdo -
0s passaros, as florestas, os espacos de
varzea, para que haja visitagdo.”
Vicente Neves

Outro sonho ¢ a reserva, a Unidade de
Conservacao.



VICENTE NEVES

Natural de Silves (AM), nasceu na
localidade de Santa Helena na casa de
sua avo. Foi criado na popa da canoa de
seu pai, que pescava, cagava, plantava e
criava gado. Subia em &rvores, jogava
bola de seringa, entre outras brincadeiras
nas praias de Silves. Em tempos de
teologia da libertagao, foi como coroinha
que Vicente comegou a se engajar no
movimento comunitario, como membro
da Pastoral da Juventude e depois da
Pastoral da Terra. Desde entdo participou
ativamente da construgcao da ASPAC e da
Pousada Aldeia dos Lagos.

WELLINGTON DE AZEVEDO LEITE

Nasceu no Luis Igarapé e cresceu na beira
do rio aprendendo a viver na floresta.
Aprendeu a pescar, a cacar e a plantar. Ja
vivendo em Silves, conheceu a ASPAC em
uma gincana escolar, da qual é o atual
presidente. Na Pousada Aldeia dos Lagos
Wellington comegou como gargom e
chegou a geréncia contabil.
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Pousada Aldeia dos Lagos

Reservas:

Lilinete Canto
recepcionista

(92) 9962 1453

Marcia Ruth
coordenadora de turismo
(92) 9606 0820

Vicente Neves

secretario executivo da Aspac
(92) 9911 5541
Wellington Leite
presidente da Aspac

(92) 8842 0350

BURSZTYN, IVAN (2005)
'Politicas publicas de turismo
visando a inclusao social',
dissertacdo de mestrado,
Universidade Federal do Rio de
Janeiro, COPPE.



